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El presente informe se enmarca en lo que determina nuestro estatuto organico sobre la
Rendicion de cuentas y los informes de fin de gestidn asi como el Reglamento UNA-SCU-
ACUE 1652-2018. Presento, a continuacion, un informe ejecutivo del grado de
cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores de este primer afio de mi gestién en el
Instituto de Estudios Latinoamericanos, en concordancia con los articulos 5, 11 y 17 de
dicho Reglamento. Este informe incluye la relacién con el plan de trabajo presentado a la
Asamblea en mi propuesta de direccion del Instituto, asi como los aspectos claves
establecidos en la planificacion estratégica, especificando los principales logros y

actividades pendientes.

En primera instancia, hay que establecer que el inicio de gestion enfrentando la emergencia
del COVID, con las instrucciones que modificaban todo el accionar de la Universidad ante

la emergencia sanitaria.

Asimismo, que la direccion del Instituto se asumié luego de la larga incapacidad por salud
del director anterior. Este aspecto, conocido por todos, es importante de sefialarse porque si
bien el Instituto mantenia su accionar en orden, se requirié una labor de articulacion fuerte,
de revision del estado de los proyectos y de los retos que la situacion sanitaria imponia
sobre las actividades y metas establecidas por ellos, lo cual conllevo a realizar los
diagndsticos de situacion y a proceder con los ajustes necesarios enmarcados en las
directrices universitarias y en los procedimientos de administracion de los PPAA en esa

situacion especial.

Una vez sefialado lo anterior, procedo a brindar la relacion de los alcances segun lo

establecido en mi plan de trabajo.



I. Docencia de posgrados, coordinacion y relacion estudiantil:

e Una sola coordinacion de posgrados
El avance hacia el establecimiento de una sola coordinacion de los dos posgrados ha sido

un logro importante que ha permitido mejores niveles comunicacion y eficiencia.

e Conformacion del consejo académico de unidad
El logro de que la coordinacién de los posgrados funja como representacion ante el Consejo
Académico de Unidad, aporta a esta interrelacion mas estrecha y a la toma de decisiones

mas eficientemente.

e Bimodalidad y virtualidad
El proceso de virtualidad de la docencia, iniciado antes de esta gestién, ha pasado la prueba
de fuego con los retos de la pandemia, permitiendo al Instituto continuar su labor en los
posgrados. También ha permitido corroborar que la vision de mantener espacios bimodales
de ensefianza-aprendizaje, abre el espectro para la captacién de promociones en un amplio

espectro geografico.

e Coloquios y otras actividades extracurriculares
La realizacion de coloquios y actividades extra-curriculares aminor6 el ritmo usual del
Instituto. La indefinicion de aspectos claves en la normatividad, como por ejemplo, las
formas de retribucién a pasantes que desarrollan programas desde la presencialidad remota,
es un aspecto que hasta recientemente se logré definir. Esta situacion, sin embargo, se
puede decir que se equilibra, debido a las multiples actividades en que el IDELA ha
participado como articulador y otras como gestor, fundamentalmente en el marco del

Bicentenario y de lo cual se comentara mas adelante.

En este sentido, se ha logrado contar con una participacion de estudiantes avanzados en la

moderacion de actividades académicas, por ejemplo, en el programa académico de Flores



de la Diaspora Africana, realizado del 30 de agosto al 2 de septiembre; asi como en el

seminario La deuda historica con los pueblos indigenas, coordinado con el CEG.

Con ello, las personas estudiantes se ejercitan en una actividad que les permite la
interlocucion y la interrelacion con personas académicas externas o de la misma
universidad, en un rol que les implica no solo visibilidad, sino también interpretacion,

analisis y resumen de las discusiones.

e Idela: espacio virtual para el Seminario Deshilando las costuras de la Nacion

Nuestro Instituto brindd el espacio virtual para el desarrollo de esta importantisima
actividad que reunio a mujeres investigadoras de las literaturas centroamericanas y otras
formas de produccidn cultural, coordinadas por la académica Silvia Elena Guzman, Tania
Pleitez y Susana Reyes, de El Salvador y Honduras, respectivamente. Un espacio
privilegiado para la investigacion y el compartir de la produccion de las mujeres

centroamericanas en la cultura y las letras, en el marco del Bicentenario.

e Visita de pasantes
Se logro6 contar con la visita de la Dra. Rossana Schiaffini de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla, con quien se realizd un plan de trabajo intenso, que incluy6 la
interaccién con las Sede Chorotega y la conferencia interuniversitaria con académicos de

TEC, en la tematica Democratizacion del acceso al agua en Centroamérica.

e Medalla Universidad Nacional a las Dra. Beatriz Gutiérrez Mueller
La visita de la académica Gutiérrez Mueller se realizé en el marco de la entrega de la
Medalla Universidad Nacional, gestionada desde el IDELA ante Consejo Universitario asi
como para la entrega del libro coordinado por ella y por la Dra. Laura Beatriz Moreno,
Directora del Acervo Historico Diplomatico.



e Firma de carta de cooperacion entre el Acervo Diplomatico y la Universidad
Inclusion de una clausula sobre capacitacion en preservacion de acervos para Repertorio
Americano y la investigacion en la fuente sobre las relaciones México-Costa Rica para
investigadores de ambos paises, que se formaliz6 por la Oficina de Cooperacion y las

demas autoridades competentes.

e Cursos de extension: al reencuentro con un antiguo aliado
El establecimiento de cursos y acciones de extension en ciudadania global, resolucion
alternativa de conflictos, educacion para la paz, ha despuntado apenas con experiencias con
el Ministerio de Educacidn, Direccion Regional de Heredia, con talleres y actividades de
promocion de la paz, con la nifiez escolar y el personal docente administrativo de escuelas

de zonas vulnerabilidad.

I1. Docencia, investigacion, extension y produccién

e Promocion académica del personal docente: formacion doctoral
La importancia y la necesidad de que el profesorado del Idela, en razén de su naturaleza
como instituto de investigacion y atendiendo los objetivos a los que aspira la UNA, cuenta
con dos miembros de la comunidad académica en proceso de formacion doctoral. La
aspiracion es continuar fomentando la formacion doctoral y/o las especializaciones de todo

el cuerpo académico.

e Transiciones: proyectos en proceso de cierre y las nuevas formulaciones
Correspondié en el inicio de gestion realizar el diagnostico y acompafiamiento en los
ajustes en todos los proyectos, para ello se realizaron reuniones con las personas
coordinadoras sobre las actividades en su periodo final y proyectar posibilidades sobre las

nuevas formulaciones para iniciar en 2022.



Condicion de proyectos por fecha de cierre

Proyectos vigentes Cierre en 2021 Cierre en 2022 Cierre en 2023

14

7 4 3

Se cuenta con 10 proyectos aprobados y avalados que inician en 2022.

Mo. Codigo

1 0106-21
2 0107-21
3 0108-21
4  0114-21
5 0116-21
& 0117-21
7 0118-21
8 0120-21
5 021%-21
10 0553-20

Titulo

Aportes desde Nuestra América a los debates y expresiones sobre ecologismo.
Revista Latinoamericana de Derechos Humanos

Investigaddn diagndstica para la creacdidn de un Qbservatorio Centroamerica
INFOLATING IDELA

Programa Repertorio Americanc Fase IIL

Presenda del indigena en &l Repertorio Americano, 1919-1958

La Guerra Fria en Repertorio Americano, 1945-1958

Temas de Nuestra América. Revista de Estudios Latincamericancs

Rewista Repertoric Americano

Suplemento Cultural

e Derechos Humanos

La propuesta de proyectar la experiencia del Idela en el area de los derechos humanos y la
educacion para la paz ha planteado el establecimiento de un observatorio de los derechos
humanos, y avanzar hacia la constitucion de un programa doctoral en dicha area. Se han
establecido proyectos (SIA0108-21) y (SIA0031-21) para indagar sobre estas posibilidades.
En el caso del segundo, se realiz6 una reformulacion para buscar una persona que asumiera

la coordinacion luego del deceso del Dr. Oliva, asimismo ha implicado reorganizar algunos

objetivos de dicho proyecto.

e Visibilidad del quehacer del IDELA: InfoLatino

La difusion de las actividades del Idela, ha sido muy vigorosa en particular durante 2021.
Esto se debe en gran medida a los procesos de articulacién realizados en toda la

Universidad con miras a la conmemoracion del Bicentenario, al aumento de capacidades




del proyecto InfoLatino, el cual probado su rol estratégico en la difusion y la divulgacion
del quehacer del Instituto. Por dicha condicion ha sido posible aumentar jornada y
favorecer la presencia de un asistente al coordinador del proyecto. InfoLatino se muestra
ante la comunidad universitaria como un proyecto que genera gran impacto. La
investigacion y combinacion de técnicas sobre divulgacion y plataformas de comunicacion
son parte de los aspectos que se han tomado en consideracion para su remozamiento en la
nueva formulacion y que se han puesto en practica en el amplio proceso de articulacion y
difusion de actividades durante este afio. Al Idela se le ha reconocido ampliamente por las
autoridades universitarias en actos formales y se extendid felicitaciones por parte de la
presidencia del Consejo Universitario por dicha labor, el 22 de septiembre, en comunicado

que circul6 por la red.

e Publicaciones periddicas, monograficas y extraordinarias

Resultado de las actividades de conmemoracion, tanto del Bicentenario como de la vida y
obra del Dr. Oliva Medina, se tienen planificados ndmeros monograficos en nuestras
revistas que saldrdn a la luz en 2022, pero cuyo trabajo editorial ya inici6. Las
publicaciones regulares del Instituto se encuentran al dia, y continGan escalando en todos
los aspectos de buenas practicas editoriales asi como en contenido de calidad. Las
propuestas multiformato se tienen contempladas al menos en dos de ellas, como proceso
exploratorio de combinacion de lo digital en las nuevas formulaciones. De igual forma,
durante este periodo salieron a la luz la excelente edicion de obras sobre Centroamérica que

dan inicio a la coleccién Bicentenario.

e Relacion de trabajo inter-unidades

La construccién de lineas de trabajo inter-unidades se realiza de forma preferente con la

Maestria en Estudios de la Cultura Centroamericana, con la cual, por ejemplo, se comparte



el curso de literatura del ciclo 2-2021. Asimismo, la realizacion de actividades académicas
conjuntas donde participa el Idela con la MECC nos ha permitido presencia estudiantil y
académica en dos cursos cortos: Desarrollos de la critica literaria y Africanos en los
confines del Imperio Espafiol, asi como en conferencias. Estos lazos de cooperacion y
apoyo deben continua estrechandose y se considera realizar planificacion de nuevas
actividades conjuntas que permitan la inclusion de estas como parte de los cursos de

nuestros posgrados, donde sea factible.

e Proyecto Bicentenario

Un ambicioso trabajo que ha puesto al IDELA en una vitrina en la articulacion
interunidades asi como también con las sedes regionales y con actores externos. La
presentacion de 63 actividades divididas en: 23 conferencias, 17 conversatorios, 4 cursos
cortos, 11 mesas redondas y 8 webinarios en total; ademas de tres exposiciones virtuales:
Documentos historicos del Bicentenario, con la Biblioteca Nacional de Costa Rica. Los

periodicos de la Independencia, EI museo de Cultura Popular en la memoria comunitaria.

El nombre de nuestro Instituto aparece en los calendarios institucionales, en la pagina web
y las redes sociales. Se han realizado coordinacion y programacién de diferentes tipos de
actividades, desde planificacion y transmision de conferencias y presentaciones de obras, a

videos y exposiciones virtuales, incluida una intervencion de espacio publico con video-

mapping.

Relacion de actividades articuladas y propias

Total de actividades articuladas Total de actividades propias del IDELA

49 28




Las noticias sobre las actividades se han recogido en los medios de comunicacion con

notas de prensa, entrevistas y articulos en UNAComunica, Campus Digital.

La coordinacion de estas actividades se ha logrado a partir de un excelente equipo

académico, quienes merecen el reconocimiento por su labor de primera linea.

e Personal académico, presupuesto laboral e interinazgo

El personal académico en condicion de interinazgo se ha mantenido en el Instituto haciendo
un esfuerzo de acuerdo con las posibilidades de los tiempos asignados; toda vez que, en las
condiciones presupuestarias de la Universidad, el uso de economias salariales las ha
concentrado en la administracion superior universitaria. Sin embargo, gracias a las
gestiones realizadas con el Proyecto Bicentenario, se ha logrado contar con 20 horas
académicas desde Vicerrectoria de Investigacion, utilizadas en el proyecto en mencion y
que ha permitido nombrar a dos colegas con 10 horas cada uno. En términos generales
hemos logrado mantener al personal interino al menos con 20 horas en alguno de los dos

semestres.

Luego del deceso del Dr. Oliva, se apresuraron todas las gestiones para la devolucion de la
plaza. La Rectoria la devolvi6 en categoria 89 y con ella ha sido posible nombrar a las
personas académicas en los proyectos Exilio y Diagndstico de viabilidad del doctorado en

derechos humanos.
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Ejecucion del presupuesto laboral y de operacién 2021

Presupuesto 2021 Presupuestado Saldos 2021
Operacion ¢4.655.000 0
Inversion 0 0

El saldo de horas se justifico mediante oficio UNA-IDELA-OFIC-226-2021.
Corresponde al periodo de sustitucion y modificaciones presupuestarias en proyectos del
01/05/2021 al 17/07/2021 de la jornada del Dr. Mario Oliva Medina. Segun instrucciones
de Rectoria de las horas no se ejecutaron.

I11. Personal administrativo

e [Espacio de trabajo eficiente y armonioso

El trabajo de coordinacion es estrecho y con gran fluidez y eficiencia. Se cuenta con el
gapoyo de tres funcionarias, dos de ellas propietarias y una nombrada por medio de
FUNDAUNA, con 30 horas, que ha probado ser una excelente férmula que permite

mantener cubiertos todos los aspectos de la funcion administrativa del Instituto.

e Capacitacion del personal administrativo

El personal administrativo continGa procesos de formacion en las areas de administracion.
De igual forma en talleres de especializacion en las labores secretariales y en actividades
directamente relacionadas con los sistemas institucionales, como firma digital,
administracion de flujos de correspondencia mediante AgD, sistema de registro y

admisiones.
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Debe resaltarse otro aspecto fundamental, tomando en consideracion que la virtualidad del
posgrado conlleva la participacion de estudiantes extranjeros, desde el cuerpo
administrativo se les da una atencidn practicamente personalizada en los procesos, como
apoyo en tanto que la universidad no resuelve sobre esos aspectos; por ejemplo con la

compra y pago de timbres de matricula.

La interaccion es altamente positiva, orientada a los objetivos del Instituto asi como al
cotidiano bienestar emocional y laboral. Particularmente, me siento muy orgullosa de la
calidad profesional del personal administrativo, en todos los aspectos, asi como en lo

humano, lo cual merece resaltarse y agradecerse.

Otros aspectos de la gestién

Aspectos financieros:

Estado de cuentas en FUNDAUNA

CUENTA INGRESOS 2021 DISPONIBLE 2021
011701-01 ¢18.780.000.00 ¢14,152,730.82
017011-02 $2.842 $1.952
012306-01 ¢6,485,832.05 ¢6,217,284.02
012306-02 $3,686.78 $2,965.13
052304-00 0 $806.33

Situaciones emergentes:

e Cierre técnico desde la Direccion del Proyecto del Dr. Meofio Soto
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Se procedio a realizar el cierre técnico del proyecto Potenciando derechos humanos con
comunidades en resistencia, movimientos transformadores y grupos vulnerados. Primera
fase: formacion de formadores, cddigo SIA 0511-15, que estaba a cargo del Dr. Rodolfo
Meofio, quien se jubild el 1 de febrero de 2020, sin entregar el informe Unico y productos

de dicho proyecto.

e Deceso del Dr. Oliva Medina

El fallecimiento de don Mario Oliva implic6é una importante reorganizacion del trabajo en
el proyecto Exilio. Esta se logré mediante los ajustes en el SIA, la inclusion del
nombramiento de Marcelo Valverde como investigador del proyecto y el ajuste en las
jornadas. EI proyecto Exilio en su fase 3, continGa desarrollandose satisfactoriamente y ha
brindado los informes pertinentes con los productos a los que se habian comprometido
durante la coordinacion del Dr. Oliva. EIl proyecto Diagnostico de viabilidad del doctorado
en derechos humanos, también debi¢ ajustarse. Se cuenta con un académico nombrado en
el tiempo que ocupaba el Dr. Oliva, como coordinador de dicha actividad. El proyecto se
esta desarrollando con normalidad.

e Encuentros académicos en el IDELA y cursos cortos para estudiantes durante

primeros meses 2021 por inicio tardio del curso lectivo

Por la situacion de nombramientos interinos tardios e inicio del curso lectivo en fecha
posterior a la establecida por la situacion de emergencia, se pidi6 a las unidades

académicas, entre otras, la realizacion de actividades de capacitacion.

¢Qué es la perspectiva latinoamericana? Fue una jornada de reflexion guiada por el Dr.
Cuevas para profundizacion del personal academico de incorporacion mas reciente y de
refrescamiento al mas antiguo, con miras de brindar a: mejor definicidn en los proyectos
académicos del Instituto y b. brindar una mejor guia al estudiantado en la definicién de sus

proyectos de investigacion.
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También como parte de estos encuentros académicos se realizd un taller sobre La
definicion epistemoldgica del Idela con participacion de todo el personal académico, que
permitid poner en contexto sobre las lineas fundantes del Instituto. Esta pendiente un

segundo encuentro en seguimiento de este, sobre las areas estratégicas emergentes.

En estos procesos de formacion/capacitacion, el Dr. Cuevas desarrollé un curso corto
virtual, titulado Pensadores y pensadoras de Nuestra América para el estudiantado de

ambas promociones.

Proyectos pendientes:

e Participacion estudiantil: semilleros de investigacion
Las condiciones de constriccion de este periodo especial en que estamos inmersos, sin
embargo, ha impuesto cierta pausa; por ejemplo, en la propuesta de crear los semilleros de
investigacion, proyecto que aun no ha arrancado debido a la necesidad de atender otras
labores inmediatas relacionadas directamente con las nuevas exigencias de la

administracion.

e Visibilizacion de los TFG
Las formas de promover la publicacion de los trabajos finales del estudiantado estan adn en
ciernes, pero se espera poder concluir una propuesta robusta y efectiva para inicios del
2022.
e (Cétedra Joaquin Garcia Monge: pendiente pero contemplado en la
planificacion
Esta pendiente la revitalizacion de la Catedra Joaquin Garcia Monge, cuya revitalizacion se

prevé mediante formulacién de actividad académica en 2022 con miras a la conmemoracion

del 50 aniversario del Idela, en 2023.



14

e Certificacion postdoctoral

Se cuenta con un mapeo de instituciones que brindan dicha certificacion, que reune las

caracteristicas de la oferta; sin embargo, no se ha avanzado en este proyecto.

Los aspectos especificos sobre los estados financieros, control de riesgo interno y la
relacion de objetivos y metas alcanzadas en los instrumentos de planificacion establecidos
(POA - POAI) estan incluidos en los formatos especificos que define la administracion para
dichos asuntos. Se declara en este informe que no existen ni procesos con la Contraloria
Universitaria, el TUA, ni procesos de orden disciplinario. --Es todo. Al 15 de octubre,

2021.



